
�ůůŝĂŶĐĞ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�>ƚĚ͘�;�<DͿ͕�d�W���ƐŝĂ�WĂĐŝĮĐ-�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ�Θ�DĂĐĂƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�
�ĞŶƚƌĞ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ��ƐƐĞƚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;d�W�Ϳ�ŚĞůĚ�Ă�͞WƌĞǀĞŶƟŽŶ�
ŽĨ�tĂƌĞŚŽƵƐĞ� ^ĞĐƵƌŝƚǇ� /ŶĐŝĚĞŶƚ�tŽƌŬƐŚŽƉ͟� ŽŶ� ϭϮ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϭϳ͘� dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ĂŝŵƐ� ƚŽ�
ĞŶŚĂŶĐĞ� ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ŽĨ� ƌĞĐĞŶƚ� ŝŶĐŝĚĞŶƚ� ĐĂƐĞƐ� ĂŶĚ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�d�W��&ĂĐŝůŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�;&^ZͿ�>ĞǀĞů���ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘ 

/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝďƌĂŶƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘ 
dŚĞ�ƚǁŽ�dƌĂŝŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ��<D͕�Dƌ͘�DĂƌŝĐ��ŚĞŶŐ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�'ĞŶĞƌĂů�
DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�Dƌ͘�ZǇĂŶ�EŐĂŶ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ�;<ŶŽǁůĞĚŐĞ�
�ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚͿ͕�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌŝƐŬƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ĂƵĚŝƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�
ƐŝŵƵůĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŝŶ�
ŵŽƐƚ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘�DĂƌŝĐ�ĂŶĚ�ZǇĂŶ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ƐŽŵĞ�
ƐŝŵƉůĞ�ďƵƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌŝƐŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚƌĞĞ�ŵĂŝŶ�ƉŝůůĂƌƐ͗�WĞŽƉůĞ͕�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�,ĂƌĚǁĂƌĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ŽǀĞƌ�ϰϬ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϬй�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ǁĞƌĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ůĞǀĞů͕�ŝƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�
ƐƟůů�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ĐĂƌŐŽ�ƚŚĞŌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ůŽƐƐ͘��� 

>ĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞŶĞƐƐ��-�d�W��dƌĂŝŶĞƌ͕��DƐ͘�:ĞƐƐŝĞ�,ĂŶ 
DŝƐƐ�:ĞƐƐŝĞ�,ĂŶ͕�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�Ăƚ��,>�
'ůŽďĂů�&ŽƌǁĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�>ĞĂĚ�
ǁŝƚŚ�d�W���W��͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŚŽǁ�d�W��&^Z���ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�
ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ƐƚŽŶĞ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐ͕�ǁĂƌĞŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ŽĨ�ĐŽŶƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

d�W��ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ďƵǇĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘��Ǉ�ďĞŝŶŐ�&^Z�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�
ĂŶĚͬŽƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�;d^ZͿ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ͕�ŝƚ�
ĞŶĂďůĞƐ�>^WƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚƌĞĂƚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ŶĞǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ� 
 
DƐ͘�:ĞƐƐŝĞ�,ĂŶ͛Ɛ�ƌĞŵĂƌŬ 
:ĞƐƐŝĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ĮƌŵƐ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ-ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�Ă�&^Z�ůĞǀĞů���ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�;d^ZͿ�ůĞǀĞů�ϯ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘ 

Dƌ͘�DĂƌŝĐ��ŚĞŶŐ�;ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞͿ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘ 

DƐ͘�:ĞƐƐŝĞ�,ĂŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�d�W�͘ 



�ůůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�d�W��ĐŽĐŬƚĂŝů�ĞǀĞŶƚ 

KŶ� ϭϬ� KĐƚŽďĞƌ� ϮϬϭϳ͕� �ůůŝĂŶĐĞ� <ŶŽǁůĞĚŐĞ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� >ŝŵŝƚĞĚ� ;�<DͿ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ� �ƐƐĞƚ�
WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ;d�W�Ϳ�ŚŽƐƚĞĚ�Ă� ĐŽĐŬƚĂŝů� ĞǀĞŶƚ� Ăƚ� ƚŚĞ�d^d��ĂƐƚ� /ŶƚĞƌ�ŽŶƟŶĞŶƚĂů�,ŽƚĞů͘�KǀĞƌ�ϲϬ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ� ĂŶĚ� d�W��ŵĞŵďĞƌƐ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ� ĐŽĐŬƚĂŝů� ĞǀĞŶƚ͘� dŚĞ�ĞǀĞŶƚ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞ� ůĂƚĞƐƚ� ƐƵƉƉůǇ� ĐŚĂŝŶ�

Dƌ͘� DĂƌŝĐ� �ŚĞŶŐ͕� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ� 'ĞŶĞƌĂů� DĂŶĂŐĞƌ� ŽĨ� �<D͕�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ƚŚĞ� ůĂƚĞƐƚ� ƵƉĚĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨŽƌ��ĂŶŐĞƌŽƵƐ�'ŽŽĚƐ�;�'Ϳ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�/�d��ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ŝŶ��ĂƌĐĞůŽŶĂ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͖�Dƌ͘�ZǇĂŶ�
EŐĂŶ͕� �ƵƐŝŶĞƐƐ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ;<ŶŽǁůĞĚŐĞ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ� ŽĨ�
�<D͕�ĂůƐŽ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ƐŽŵĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĂďŽƵƚ�
ƌĞĐĞŶƚ� ŝŶĐŝĚĞŶƚ� ĐĂƐĞƐ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� d�W�� &^Z� ĂŶĚ� d^Z� ŵĂǇ�
ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƐƵĐŚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĞ�
ĂƩĞŶĚĞĞƐ� ƚŚĞ� ƚƌĞŶĚŝŶŐ� ƵŶĚĞĐůĂƌĞĚ� ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ� ŐŽŽĚƐ� ďĞŝŶŐ�
ŝŶƚĞƌĐĞƉƚĞĚ� ďǇ� ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕� ŝŶ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ůŝƚŚŝƵŵ� ďĂƩĞƌŝĞƐ�
ĂŶĚ� ŚŽǁ� >ŝ-��d� ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĂǇ� ĂƐƐŝƐƚ� ƚŚĞŵ� ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ� ƐƵĐŚ�
ƌŝƐŬ͘� dŚĞƌĞ� ǁĞ� ďŽƚŚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ĐĂƐƵĂů� ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�

ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ� ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞ� ĂƩĞŶĚĞĞƐ͕� ĂŶĚ�ǁĞ� ďĞůŝĞǀĞ� Ăůů� ŽĨ� ŽƵƌ� ĂƩĞŶĚĞĞƐ� ĞŶũŽǇĞĚ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨƌĞĞ� ŇŽǁ� ŽĨ�
ĚƌŝŶŬƐ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ĐŽĐŬƚĂŝů�ĞǀĞŶƚ͘ 

Dƌ͘�DĂƌŝĐ��ŚĞŶŐ�;ϱƚŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞŌͿ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŚŝƐ�/�d��
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ 

DĞŵďĞƌƐ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌŝŶŬƐ Dƌ͘�ZǇĂŶ�EŐĂŶ�;ϮŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ĂŶĚ�ϯ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ��
^ŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂǀŝĂƟŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ 



�ďŽƵƚ�d�W� 

dŚĞ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ� �ƐƐĞƚ� WƌŽƚĞĐƟŽŶ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ;d�W�Ϳ͕� Ă� ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕� ŝƐ� Ă� ƵŶŝƋƵĞ� ĨŽƌƵŵ� ƚŚĂƚ�
ƵŶŝƚĞƐ� ŐůŽďĂů� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ͕� ůŽŐŝƐƟĐƐ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕� ĨƌĞŝŐŚƚ� ĐĂƌƌŝĞƌƐ͕� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŽŶ� Ăŝŵ� ŽĨ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ůŽƐƐĞƐ� ĨƌŽŵ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƐƵƉƉůǇ� ĐŚĂŝŶƐ͘� d�W�� ŚĂƐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�&ĂĐŝůŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ;&^ZͿ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�
dƌƵĐŬ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ;d^ZͿ� ĨŽƌ� ƌŽĂĚ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕��ŝƌ��ĂƌŐŽ� ;d��^^Ϳ�ĂŶĚ�&ŽŽĚ�Θ��ƌƵŐƐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
;&�&^ZͿ͘� 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�&^Z�ĂŶĚ�d^Z 
&^Z�–�&ĂĐŝůŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ 
&ĂĐŝůŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�;&^ZͿ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�tĂƌĞŚŽƵƐĞ�^ĞĐƵƌŝƚǇ� ŝƐ�ƚŽ͖  

· �ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ŝŶ-ƚƌĂŶƐŝƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�
ǁĂƌĞŚŽƵƐŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶǇ�d�W��ŵĞŵďĞƌƐ͛�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘  

· ^ƉĞĐŝĮĞƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘  

· KƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ƚŽ�ĂƩĂŝŶ�d�W��
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘ 

 
d^Z�–�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ 
dŚĞ�d^Z�ƐƉĞĐŝĮĞƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƚƐ�
ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘   

dŚĞ�d^Z�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�^ƵƉƉůŝĞƌƐ�ƚŽ�ĂƩĂŝŶ�d�W��
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�d^Z�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�
d�W��ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�^ƵƉƉůŝĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĞƚ�Žƌ�ĞǆĐĞĞĚ�d�W��d^Z�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�d^Z�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ƵƉŽŶ�^ƵƉƉůŝĞƌƐ�ĂŶĚ��ƵǇĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƚŽ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂĚŽƉƚ�
ĂŶĚ�ĂƵĚŝƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

�ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�d�W��ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

d�W��,ŽŶŐ�<ŽŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚƌĞ �ůůŝĂŶĐĞ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�>ŝŵŝƚĞĚ 

�ŽŶƚĂĐƚ�ƉĞƌƐŽŶ͗�DƐ͘��ĚĂ��ŚĂŶ 
WŚŽŶĞ͗�;ϴϱϮͿ�ϮϳϱϬϱϯϱϴ 
�ŵĂŝů͗�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉΛƚĂƉĂŚŬ͘ŽƌŐ 

�ŽŶƚĂĐƚ�ƉĞƌƐŽŶ͗��Dƌ͘�ZǇĂŶ�EŐĂŶ 
WŚŽŶĞ͗�;ϴϱϮͿ�ϯϱϮϳϯϬϯϰ 
�ŵĂŝů͗�ƌǇĂŶŶŐĂŶΛĂůůŝĂŶĐĞĂůůŝĂŶĐĞ͘ĐŽŵ 


